Commune d'Orsieres

Assembléee Primai

10 décembre 2025



Le présentdocumenéstunsupportd 6 a ¢ ¢ 0 mp raisprdispostiord
titre informatifet explicatifpourlespersonngsrésentea cetteséance

Il ne constituepas un documentsoumisa | apprdeb &d@tbisse mbl
primaire ni undocumende référenceau sengde |l 6.44 de la loi surles
communes



Ordre du jour

1. Ouverture de I'Assemblée et désignation des scrutateurs
2. Validation du PV de | 6Assembl

3. MySTEP SA
a. Présentation du projet MySTEP SA
b. Décision sur le projet MySTEP SA

4. Budget 2026 de la Municipalité
a. Présentation du budget 2026 de la Municipalité
b. Décision sur le budget 2026 de la Municipalité

5. Divers



1.

Quverture de
Désignation des scrutateu



Validation de

0assembl ®
du 11 juin 2025



3.

MYSTEP S/
3.a. Présentation du proje




Vote du législatif sur le projet « MySTEP SA »
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Martigny Bovernier Fully Liddes M.-Combe Orsieres Sembrancher Val de Bagnes

Vote sur le projet « MySTEP SA »

Assemblée Primaire d Orsieres

mercredi 10 decembre 2025

10 décembre 2025



Vote du législatif sur le projet « MySTEP SA »

Quelle est la situation actuelle ?

La STEP appartient a Martigny, seule décisionnaire; les autres communes participent aL
codts sans gouvernance partagee.

1) La STEP de Martigny :

A Elle est lgropriété de laVille de Martigny,qui en assure seule la
gestion

A Outre Martigny, sept communes sont raccordées : Mai@igmybe,
Bovernier, Fulli,iddes, Orsieres, Sembrancher et \dg-Bagnes

(Volleges)
A AELOVS a signé une convention de raccordement avec la commun AELOVS
de Martigny le 11.12.1997 Association

deseaux uséesLiddes
Orsieres,Vollegeset
Sembrancher

2) Réseau principal des canalisations :

A 1l est géré séparément par chaque commune odBanVSsans
coordination globale.

10 décembre 2025
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Vote du législatif sur le projet « MySTEP SA »

Pourquoi ne peubn pas continuer ainsi ?

La STER été construiteen 1975 pour 10@00 habitants Au j o u retlecdbituraiter les
eaux uséesde 42®00 habitants et des activités économiquesdu bassinversant Elle est
en souscapacitéet les normesde rejetssontdépasseesn sortiede STEP

La STEP :

A En 2022, | e projet de modernisation et doal
ALe but est de se conformer ~ | 3d®volution deé
A Les investissements nécessaires dépdgseritionsd e f r anc s -pmjethotuel. | dav a

A Une telle somme impose de partager la propriété et les responsabilités entre toutes les commur
A Le financement doit étre assuré en commun par les huit communes.
A Une gouvernance commune est indispensable pour piloter ce projet.

Le réseau principal de canalisations :
A 1l doit aussi étre optimisé afin de réduire les codts de la STEP

CCdest pour ces raisons JWSTERa&té lancdgnoR3. de r ®

10 décembre 2025




Vote du législatif sur le projet « MySTEP SA »

Comment en esbn arrivé aMySTEP

Les présidentes et présidents des huit communes ont défini des objectifs communs pou
répondre aux besoins de modernisation de la STEP et ont retenu la SA comme étant la
forme la plus adaptée.

En phase | (2028 2024) :

A Tout ddabord, | es pr®sidentes et pr®sident
A lls ont défini ensemble des objectifs et des principes communs a respecter.
A Les conseils communaux ont valid® ces obje

En phase Il (2025) :
A Le groupe de pilotage a étudié plusieurs solutions institutionnelles.

A2 options principales ont ®t® compar ®es: I
mains publiques.

A Avec | dappui dbébexpert s, cbest | a SA qui a
financement liées au MCH2.

A Cette solution a été validée en juin 2025 par le groupe de pilotage

C 0 eusd SA intégralementen mains publigues sous la forme de « MySTEPSA » qui est
proposéeau vote.

)¢
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Vote du législatif sur le projet « MySTEP SA »

Qu O0-eexieMySTEP

La solution proposée a eté baptiseeMySTEPR

I s6agit dOoune soci ® ® anonyme ~ <c¢r ®er par |
réseau principal.

MySTER st d®f I ni e par ses statuts et sa convent

La proposition est la suivante

MySTEP est formellement constituée conMig& kEP SA, société anonyme en main publiques.
Les huit communes en sont collectivement fondatrices.
Elle est propriétaire et gestionnaire de la STEP de Martigny.

Elle gere aussi le réseau principal qui amene les eaux usées a la STEP.

To To To T T

Son capitalactions est fixé a 1,2 million de francs, réparti entre les communes selon leurs droits
vote

10 décembre 2025
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Vote du législatif sur le projet « MySTEP SA »

Quels objectifs poursuiMySTEP

MySTERise a garantir une gestion commune, durable et transparente de la STEP et du
r®seau principal, tout en optimisant | e

MySTEP vise:a

A Garantir la conformité environnementale en respectant les normes légales.

A Optimiser |l es co¥%ts et |l es charges ddexpl o
A Planifier & long terme les infrastructures de la STEP et du réseau.

A Anticiper les besoins futurs du bassin versant.

A Assurer une gouvernance partagée et transparente entre les communes.

10 décembre 2025
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Vote du législatif sur le projet « MySTEP SA »

Quel sont le périmetre et les ouvrages déySTEP

Le périmetre couvre tout le

. bassin versant raccordé a la
"f STEP de Martigny.

™ MySTEfSst propriétaire de
la STEP et du réseau

, principal, maisPASdes
réseaux communaux.

S M\ '4‘“.'» .f Y .‘-.:\ -

Les canalisations principales d'amenée des l »

- eaux ala STEP, c'est-a-dire celles : m -
{ ] ) bassins d'eau pluviale ;
o qui appartiennent actuellement a F’AELOVS,
. ___que se partagent Bovernier et Martigny- 4 déversoirs d'orage
C"_""be= B ) 11 debitmetres @ sur le réseau et 4 @ sur re-
‘ W qui traversent Orsieres et Martigny, et Jets de DO ou de BEP (non exploités a ce jour) ;
. qui servent au refoulement des eaux de Fully
et Charrat vers la STEP ; 2 @ stations de pompage.

10 décembre 2025
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Vote du législatif sur le projet « MySTEP SA »

Comment transférer ces ouvragesMySTEP?

II faut transférerla STERet le réeseaua MySTERpour g u 6deviesnentun patrimoine
commun Celase fait progressivemeni u s g 81d22029, apresmise a niveau par les
communes

La STEP :

AD" s |l a cr®ation de |l a soci® ® en 2026, | a S

Le réseau et ses ouvrages spéciaux :

Alls restent dédabord ~ |l a charge de |l eurs pr

A Chaque commune SELOVSloit remettre ses ouvrages a niveau avant transfert

ALa mise en conformit® pour- AELOVS est estin

A Unefois mis & niveau pour garantir leur bon état de fonctionnement, les ouvrages sont transférés
MySTEP.

A Lors du transfert, le réseau est racheté par MySTEP & la valeur de la part du-aefpita investi
dans MySTEP par chague commune

A Cetransfert ne donnpaslieu & un échange de liquidités : la contrepartie est comptabilisée comm

préta MySTEP

)¢

Ce processusgarantit un patrimoine commun solide, conforme et fonctionnel, assure une
répartition équitable des responsabilitésentre les communeset permet de conserverde la

liquidité & MySTEP
Alul Y
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Vote du législatif sur le projet « MySTEP SA »

Quelle est la gouvernance dMySTEP

La gouvernance reprend | es principes d
| 6assembl ®e g®n®r ale joue |l e rtle du I
| 0ex®cutif

L & a s s gamdrdle@&)constitué¢ 6 o r sgprémele MySTEB elle gouverne:
A Elleréunitleshuitcommuneactionnaires
A Elleélitle conseitl 6 a d mi n approuvelrscomptest fixe lesgrandesorientations

A Lesdroits de vote sontproportionnelswux actions. Martigny en a 4®00 a CHF100.-, entiérement
libérées (ce qui corresponda CHF400®00-.), Fully 2®00 (= CHF200®00.-), les six autres
communes®00 (CHFLOO®O.-)

C Martigny n 6 @as la majorité (4/ 12 des voix), maisla présidencelui revientd avec voix
prépondérante

C Lagouvernanceefléte unevolontéglobaled & ® g uentreiestomenunes
C LaCommund 8 Or dlibére CHF$00®00.- pour soncapitakactions

Leconseitl 6 a d mi n(CA)exarcela hawtedirectionde la societé& il dirige :

A Il compte7 membreg(formellemenentre 3 et 9) : 3 de Martigny, 1 de Fullyet 3 des autres
communes

C Sacompositionefléte leséquilibresétablispourl 6 .A G
C Laprésidenceevienta Martigny avecvoix prépondérante

10 décembre 2025
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Vote du législatif sur le projet « MySTEP SA »

Quel est le budget prévisionnel dMySTEP

Le budget prévisionnel dBMMySTERI ®pend des i nvesti ssement

du projet «STEP 2056 (indépendamment de la gouvernance). Il atteindra environ 7
millions ° |1 0horizon 2036.

ALe budget couvrel & e x p | led ainartisSeroemest les intérétsdes empruntsde la STEPet du
reseau

AActuellemente budgetde la STER & ® & 3 milkongle francspar an.

AAprésle projet « STERO050 », le budgetatteindraenviron7 millions al & h 02036zen fanction
desinvestissemenys;. la gestiondu réseauprincipal

ACe coltestpartiellementcompensar le fait que lescommuneserontdéchargéesie la gestionde
cettepart de leurréseau

10 décembre 2025
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Vote du législatif sur le projet « MySTEP SA »

Comment répartir les colts ddySTEP

La r®partition se basera s
us®es mesur ®s (30 %) . En a
2022 reste valable.

Solution définitive

A70 % selon |l es volumes ddeau potable consor
compteuet factur ®s par | es comeseanxes pour | a t e
A30 % selon |l es volumes ddeaux [Commue Clé 2022 |;
par les stations de mesure présentées lpdus par EH

Orsieres 9.1 %

. o , Liddes 1.7%
Solution transitoire = clé actuelle : Sembrancher 289
A Tant que les conditions techniques ne sont pas réunies Val-de-Bagnes (Volléges) | 4.1 %

(C compteurs dans toutes les communes et misbles sulle réseau), | Boverier 18%
la clé actuelle par équivalertsa bi t ants so&appl i g Maton-Combe 6.2%
Martigny 54.6 %
Fully 19.7 %
Note:La cl ® de r®partition des co¥%uts sodoappliqu

emprunts de MySTEP, reduisn solidairemer@tde chaque commune. Le
montant du cautionnement maximal est égal aux investissements planifiés par le
projet « STEP 2050 portés par chaque commune.

10 décembre 2025
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Vote du législatif sur le projet « MySTEP SA »

Pour notr e c-cegmeualasignifigfundneiesement ?

Nous investirons dans le capitalactions de MySTEPen 2026. Puis,] u s q 31613.2029, nous
mettrons a niveau le réseau AELOVS,que MySTEPhous racheteraa hauteur du montant de la
participationdescommunesd 0 A E La@&afitalactions Des2026, nousrecevronschaqueannée
une facture de MySTERour notre participation a son fonctionnement Nous adapteronsnos taxes
en consequenceEnfin, nous cautionneronsd non solidairementd les emprunts que contractera
MySTEP

Concretementeladonne:

A

En2026, nousnvestiron§S HF100@O00.- dansnotrepart du capitalactionsde MySTEP

A La misea niveaude la part de notre réseauqui sera venduea MySTERest estiméeenviron

o I Do

T

CHF505®00.-

MySTERougacheteranotreréseaupour CHF100@00.-

Nousne recevrongas de cashlorsdu transfert, maisMySTERousseraredevabled 6 prét de ce
montant

Pourcouvril 6 i n t degcolésdu proje®« STERO50 » et du reseauprincipal,nougparticiperons
annuellementa hauteur d 6 e n vAHF @ A@00.- (estimationen 2026) | u s gamarén
CHF634@00.- (estimatioren 2036).

N.B.: Le projet « STEP2050 » impliquera aussi d 0 a d armpd @xes communales en
conséquence

Notre commune&autionnerdes empruntontractéepar MySTER nonsolidairement a hauteur
d 0 amaximunenvironCHF6E 00@®00.-.

10 décembre 2025
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Vote du législatif sur le projet « MySTEP SA »

En résumé : pourqudvlySTEP

MySTEP garantit un financement equitable et une gouvernance commune et équilibree.
My STEP garantit | 6avenir de | a protect.

MySTERNnance le projet « STEP 2050 ».

Elle met en place une gouvernance équitable entre les communes.

Ell e prot ge | denvironnement et s®cur |
Elle optimise les codts et répartit équitablement les charges.

ElIl e permet aux communes de d®ci der e

o To To To Io I

Elle assure une gestion professionnelle et stable.

10 décembre 2025
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Vote du législatif sur le projet « MySTEP SA »

A quelles questions devexous répondre ?

Les Legislatifs des huit communes sont appelés a répondre a la questorante

Acceptezvous le projet« MySTEFRSA» ?

Enrépondant« oui», vousacceptez

1. La constitution de la sociétéanonymeen mainspubligues« MySTEFRSA », surla base des statutset de la
conventiod dactionnaires

2. Lasouscriptionet la libération par notre commune] 6 a ¢ dei«MgSSTERSA », selonla clé prévuedansles
statuts

3. Letransfertdesréseauxet ouvrages speciauxconcernépar la régionalisationa unevaleurcorrespondanau
capitalactionsinvestipar notre communegavec! & e n g a dedes/airtremisa niveaud 6 le 81 décembre
2029 ;

4. Le cautionnementd non solidaire d par notre communedes empruntscontractéspar « MySTEPSA »,
proportionnellemerit la clé de répartitiondescolts

10 décembre 2025 m!
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3.

MYSTEP S/
3.b. Décision sur le proje




MYSTEP S£
3.b. Décision sur le proje

Acceptezvous le projet «<MySTEFSA» ?

En répondant ®ui», vous acceptez :

1.

2.

La constitutiode la sociétéanonymesn maingoubliquesk MySTERBA», surla basedes
statutetdelaconventiodl 6 actijonnaires

La souscriptioet la libération,par notrecommunel 6 a ¢ deik MySTERBA», selonla
clé prévuedanslesstatutsa savoirCHF1L00'000.- ;

Le transfertdes réseauxet ouvragesspéciauxconcernégar la régionalisationa une
valeur correspondantau capitalactions investi par notre communea savoir CHF
100'000.- avecl 0 e n g adg kesawmremisa niveaud 0 lle 8lidécembre2029 ;
Lecautionnememionsolidairepar notrecommuna&lesempruntgontractepar « MySTEP
SA », proportionnellemend la clé de repartition des codts,a savoir 9.05% de CHF
74'000'000.-, soitau maximun®'700'000.-



4.

Budget 2026 de la Municipalité
4.a. Présentatior




Le marché de la villa

Atlas des prix dans le canton du Valais
(3¢ erimestre 2025, objet moyen)

Prix de transaction en CHF
B Moins de 1100 000
#1100000-1199999

1200000-1299999
¥ 1300000-1399999
M 1400000 et plus



Le marché de |la PPE

Atlas des prix dans le canton du Valais

(3¢ trimestre 2025, objet moyen)







Récapitulation du compte administ

0 Administration générale

1 Sécurité publique
Enseignement et formation
Culture, loisirs & culte

Santé

Prévoyance sociale

Trafic

Protection et aménagement de

Economie publique

© O N O 0 s, W N

Finance et impots

Total

Excédent de revenus ou de charges

Investissements nets

ratif

Budget 2026 Budget 2025
Fonctionnement Investissements Fonctionnement Investissements
Charges Revenus Dépenses Recettes Charges Revenus Dépenses Recettes
1'827'330.00 250'000.00 245'000.00 1'836'800.00 245'000.00 390'000.00
1'762'720.00 456'700.00 1'915'000.00 933'000.00 1'664'000.00 438'475.00 2'321'500.00
3'554'510.00 136'250.00 30'000.00 3'569'250.00 - 136'000.00 16'000.00
1'666'120.00 65'640.00 30'000.00 1'514'660.00 23'040.00 25'000.00
1'233'130.00 67'800.00 1'022'400.00 | 61'900.00
1'940'800.00 101'500.00 16'000.00 1766'000.00 - 101'500.00 16'000.00
4'118'072.00 340'000.00 1'520'160.00 488'680.00 4'206'600.00 296'800.00 1'454'660.00 498'430.00
3'599'600.00 2'835'880.00 2'459'000.00 1'010'200.00 3'532'741.95 2748'800.00 1'756'000.00 822'500.00
5217'865.00 4'371'600.00 750'570.00 124'000.00 5290'230.00 . 4'740'600.00 1'255'570.00 225'000.00
368'900.00 14'859'145.00 278'900.00 |  14'191'389.00
25289'047.00  23'416'715.00 7'033'530.00 2'555'880.00 | 24'681'581.95 22'921'604.00 7296'630.00  1'545'930.00
1'872'332.00 1759'977.95
4'477'650.00 5'750'700.00
25'289'047.00  25'289'047.00 7033530.00  7033530.00 | 24'681'581.95 ~ 24'%681'581.95 7'296'630.00 . 7'296'630.00




Décisions fiscales 2026

Montant de | 6i mplt personnell8-
Coefficient applicable au tallkx doi
Indexation des revenus imposables 150 %
Montant de | 0i mptt sur | es d39+ ens

Taux de | 01 nt ®r °t r ®mun ®r at o0i% e



Fonctionneme



Récapitulation du budget 2026
et des moyens de financement

Total des chargegavec amortissements)  25'289'047.00
Total des chargegansamortissements)y 220 0 6 0028 7 . 00
Total des revenus 23'416'715.00
Mar ge doautof i nanZI3®adaom0o0

Mar ge doaut of I nanlG3ech30.100
Investissements nets 4'477'650.00
Insuffisancede financement 3'121'220.00



Récapitulation du budget 2026

Total des charges
Total des revenus
Excédent de charges

Compte de résuiltats selon les taches, charges

25'289'047.00
23'416'715.00
1'872'332.00

Administration générale 72% 1'827'330
Ordre et sécurité publics, défense 7.0% 1762'720
Formation 14.1% 3'654'510

3 Culture, sports et loisirs, église 6.6% 1'666'120
4 Santé 4.9% 1233130
5 Prévoyance sociale 17% 1'940'800
‘ Trafic et télécommunications 16.3% 4'118'072
Protection de I'environnement et aménagement du territoire 14.2% 3'599'600
Economie publique 20.6% 5'217'865
Finances et impots 15% 368'900
Total 25'289'047

Compte de résultats selon
les taches, charges




Récapitulation du budget 2026

Total des charges
Total des revenus
Excédent de charges

25'289'047.00
23'416'715.00
1'872'332.00

Compte de résultats selon les taches, revenus

Administration générale 1.1% 250'000
Ordre et sécurité publics, défense 2.0% 456'700
Formation 0.6% 136'250

3 Culture, sports et loisirs, église 0.3% 65'640
4 Santé 0.0% 0
5 Prévoyance sociale 0.4% 101'500
G Trafic et télécommunications 1.5% 340'000
Protection de I'environnement et aménagement du territoire 12.1% 2'835'880
Economie publique 18.7% 4'371'600
Finances et impéts 63.5% 14'859'145
Total 23'416'715

Compte de résultats selon

les taches, revenus




Apercu des indicateurs financiers
Compte | Budget I Budget

1. Taux d’endettement net (11) Moyenne

Dette nette en % des revenus fiscaux -31.8% 8.3% 35.7% 3.4%

Valeurs indicatives

<100% bon
100% - 150% suffisant
> 150% mauvais

2. Degre d’autofinancement (12) Moyenne

Autofinancement en % des investissements nets -1321.3% 22.5% 32.9% 112.4%

Valeurs indicatives

>100% haute conjoncture
80% - 100% cas normal
50% - 80% récession

3. Part des charges d’intéréts (I3) Moyenne

Charges d'intéréts nets en % des revenus courants -0.5% -0.5% -0.3% -0.5%

Valeurs indicatives
0% - 4% bon
4% - 9% suffisant
> 9% mauvais




4. Dette brute par rapport aux revenus (14) Moyenne

Dette brute en % des revenus courants 80.8% 126.7% 137.5% 111.8%

Valeurs indicatives

< 50% trés bon
50% — 100% bon
100% - 150% moyen
150% — 200% mauvais
> 200% critique

5. Proportion des investissements (15) 2025 | 2026 | Moyenne
Investissements bruts en % des dépenses totales 15.5% 25.5% 24.7% 22.1%

Valeurs indicatives

<10% eff. d'inv. faible
10% — 20% eff. d'inv. moyen
20% — 30% eff. d'inv. élevé

> 30% eff. d'inv. trés élevé

6. Part du service de la dette (16) 2026 | Moyenne
Service de la dette en % des revenus courants 8.9% 12.4% 13.7% 11.4%

Valeurs indicatives
<5% charge faible
5% — 15% charge acceptable
> 15% charge forte




7. Dette nette 1 par habitant (I7) 2024 | 2025 2026 | Moyenne
Dette nette | par habitant -1095 258 1169 112

Valeurs indicatives
<0 CHF patrimoine net
0-1'000 CHF endettement faible
1'001 - 2'500 CHF  endettement moyen
2'501-5'000 CHF  endettement important
> 5'000 CHF endettement trés important

8. Taux d’autofinancement (18) 2026 | Moyenne
Autofinancement en % des revenus courants 27.0% 5.7% 6.4% 14.3%

Valeurs indicatives
>20% bon
10% - 20% moyen
<10% mauvais




Dans | e d®t ai |



Chapitre 0. Administration générale

S e

2026 1'827'330.- 250'000.-
2025 1'836'800.- 245'000.-
Différence -904-70. + 5000

Migration obligatoire du systeme informatique (licences)

% Réduction sur les autres postes
|

-



Chapitre 1. Ordre et sécurité publics, défense

-

2026 1' 762-0720. 456 0-70C¢C
2025 10664-0000. 438047F¢
Différence + 986720. + 18622

A Augmentation des amortissements / local du feu
A Augmentation ponctuelle des cha
nouveau chef observateur (Alan Tissieres)

e



Chapitre 2. Formation

-

2026 3'554'510 - 136'250.-
2025 36569-6250. 136060000C¢C
Différence -1406 740. + 250.-

g®r ® par | 6ERVEO

A Diminution des amortissements
P A Suppression des charges liées au matériel informatique désormais
& ADi minution de | a consommation d



Chapitre 3. Culture, sports et loisirs, Eglise

-

2026 1'666'120.- 650640
2025 10514-0660. 230040
Différence + 151-0460. + 42660

A Imputations internes
P A Hausse de CHF 100'000 de charges et de CHF 50'000 de revenus
pour la potentielle étape du Tour de Suisse

L=



Chapitre 4. Santé

-

2026 102330130. 0.-

2025 1'022'400.- 0.-

Différence + 2100730.



Santé

s
2013 2220
2015 2610
2017 2950
2019 3870
2021 4600
2022 9050
2023 16018
2024 1'134'406

Budget 2026 1'233'130.00

EMS

433'540.00

Dispositif
préhospitalier

71290




Chapitre 5. Prévoyance sociale

-

2026 169400800 1010650
2025 1060766-0000. 101050
Différence + 174-0800. 0.-

A Majorit® des charges de ce dicas
p A Hausseales subventionpour| 6 U duPpBssenide CHF555®00.-
CHF724®00.-



Chapitre 6. Trafic et Telecommunication

-

2026 4'118'072 - 340'000 --
2025 4 6206-0600. 2960800
Différence -880528. + 43620

A Augmentationdes amortissementmaitrisée par une réduction de

P A Augmentation des revenus = imputations internes
certaingpostesde chargeset a unegestiorrigoureusealescodts

L=



rafic

_ Budget 2026 Budget 2025 Comptes 2024

Routes cantonales 4300000. 500060000. 474764.70

Entretien du réseau

: 1500000. 2800000 . 354'567.35
routier

Déblaiementles neiges 1306000. 1600000 . 146'467.90

Subvention déficit

: 1060000. 10886000. 97'838.95
transports publics



Chapitre 7. Protection de I'environnement et
amenagement du territoire

-

2026 30599:-600.2'835'880 --
2025 305320741 .20748-08C
Différence + 666859. +870080

A Excédent de charges pour la gestion des déchets

A Légereaugmentatiorde recettessuitea la décisiondu Conseid 6 a c c e p t
la demande d 60 a ptpaniqguede la Communede Liddes pour le
traitementde sesdossiersle constructiorCette collaborationdoit a terme
permettrela creationd 6 servicantercommunalesconstructions

? A Excédent de revenus pour les eaux et les égouts



rotecti on de | denvi
du territoire

—

- Budget 2026 Budget 2025 Comptes 2024

Entretien des

2000000. 12006000 . 99'466.45
torrents

Entretien des

~ 306000. 6 00000. 15862.70
cours dbo

Destravauxd 0 e n t destotrentssubventionnés, & @as pu étre realisesen
2025 enraisondesinterventionsl & u r dieesaoxantempériesLeurreport
engendre une charge supplémentairede CHF 80'000 et des revenus
additionnelsle CHF60'000.

r O 1



}) Protection de | denvir
d amenagement du territoire

Utilisation rationnell e d
Budget 2026 870000.
Budget 2025 5706000.
Comptes 2024 80'111.-
Comptes 2023 38056 2.
Comptes 2022 280567.

Comptes 2021 440076.



Chapitre 8. Economie publique

-

2026 5'217'865 - 4'371'600 -
2025 502900230.40740-0602¢C
Différence -720365. -3690000

totalement été versée
A Baisse de revenus provenant de |

de reprise proposeé patogesaSA.

P A Baisse des charges de ce dicastére car la contribuBanritlanda



conomie publique

~—

- Charges FMO Charges FMS

Budget 2026 91206000.1'871'740- 3'500'000.-
Budget 2025 9126000.10684 1-6 1 7 03:900'000--
Comptes 2024 864'000.- 2'567'128.- 3'691'518.-
Comptes 2023 688d6000.26400-08 8 52796'978 -
Comptes 2022 656 0000 . 1'454'566 .- 1'957'482.-
Comptes 2021 736 0000.1567909.- 2'039'859.-

Comptes 2020 816'000.- 1'747'635.- 2'886'677 -



Chapitre 9. Finances et impots

-

2026 368'900 -- 14'859'145 --
2025 2780900. 1406019103
Différence + 906000. + 667-07F¢F

Le retour des concessionprévu en 2027 représentel & des enjeux

? politiques majeurspour les prochainesdécenniesLa complexitéet la
spécificitede ce dossiermnécessiterie recoursa des spécialistegxternes

Ainsi,lors de cette derniere année précédantl & ® ¢ h l@sahonoraires
augmenteronde CHF20'000 par rapport au budget2025.



Finances et ImpoOts

Revenus des Fortune des Revenusfiscaux

personnes personnes des personnes

Budget 2026
Budget 2025
Comptes 2024
Comptes 2023

Comptes 2021

physiques physiques morales

5'620'000.- 2'100'000.- 1'475'000.-

50560000020000-0000 1120'000.-

5'540'525.- 2'181'435.- 1'496'295 -

50459-00641

5048003072

~

o)

~

0]

956-03 70 1228700-

1740716 1'113'610.--



Finances et iImpots budgét026

Revenus des Fortune des Revenusfiscaux

Impot globald a
personnes personnes des personnes

physiques physiques morales

forfait

5'620'000.- 2'100'000 .- 1'475'000.- 220'000.-

Gains Droits de mutation
immobiliers timbre

150'000.- 178'000.-



Finances et ImpoOts

Energie gratuite et
préferentielle

200000000 . 4320-700.,

: y Revenu sur créance
Revenu sur créance FM :
Dransgrid

10506-200. 63'400.-




lnvestisseme



PRESENTATION DES INVESTISSEMEN

Dépenses d'investissement 7'033'530.-
- Recettes d'investissement 2'555'880.-

Investissements nets 2026 4 047 7-06



©O© 00 N ok WD - O

Compte des investissements selon les tiches

Administration générale

Ordre et sécurité publics, défense
Formation

Culture, sports et loisirs, église

Santé

Prévoyance sociale

Trafic et télécommunications
Protection de I'environnement et aménagement du territoire
Economie publique

Finances et impots

Total des dépenses et des recettes

Excédent de dépenses
Excédent de recettes

Compte 2024

Budget 2025

Budget 2026

68'979.98 - 390'000.00 - |
14512160  3'895'661.25  2'321'500.00 - 1'915000.00  933'000.00
17'977.12 - 16'000.00 - 1
6'640.75 140'000.00 25'000.00 - [EaoaoEel e,
10'524.25 - 61'900.00 - [G7E0000 .
16'913.20 - 16'000.00 - G0N
1'666'534.78 333'865.39  1'454'660.00 498'430.00 | 1'520'160.00 | 488'680.00
1'464'629.78 114'534.05  1'756'000.00 822'500.00 | 2'459'000.00 = 1'010'200.00
568'997.82 91'639.90  1'255'570.00 225'000.00 | 750'570.00 = 124'000.00
3'966'319.28  4'575700.59  7'296'630.00  1'545'930.00
- 575070000 © | 4477'650.00
609'381.31 : I




Quel ques d®t al |



REFREMISE EN ETAT PERIODIQL

Etape 20 RG15 32506000
Etape 3- étude 30'000.-

Subventions cantonales 21106250¢
TOTAL 1430-750¢C

Crédit de Fr. 15 millions acceptée en Assemblée primaire du 15 décembre 2021



RESERVOIRS

Etanchéité 15'000.-
Etanchéité 60'000.-

Gunitage 10'000.-



OUVRAGES DE PROTECT

_ Signald Champex suite et fin 1623006000.
Subventions 74% 910060200.

_ Torrent Idrou 27'000.-
_ Torrent Somlaproz 1306500.



ORSIERES

Migration informatique 150'000.-

Local du feu 1660006000 .

Eclairage salle de gymnastique 300000.



ORSIEREEHANTIERS

Route du Stadé mise en séparatif 670'000.-

Rue du Chatelard®2ecouche 156000.
RaccordementFM®mi se © | d0enqu°te 106000.
Ciur d'" Orsi res 636000.
Places de parc CAD 5006000.

Route Sotig-Bay finalisation 12'000.-



SOMLAPROZ

Ancienne école 50'000.-

SomlaprozMontatuayréfection caisson 50'000 .-



PRASSURNY

Etude alimentation en eau potable du village 30000C

Toiture ®tude + mise ~ | 0en@@O




CHAMPEXAC

Piscine de Champdac- divers travaux 200000.
Revers du Lé, étape 2, plag@mpage 50060000.
Projet générat suite d'étude 200000.

Dallage bord du la® éetape 2 240'000.-



PRAADEFORT

Ecole Cagibi annexe 200000.

" -

!.;‘\\\




BRANCHE DCc

Finalisatio® raccordement a la STEP 3060600



LA FOULY

LOA Neuweaeli sati on 220 H,m806000.

Projet général étude et enquéte 5006000.

Family Loo@mi se ~ | 0enqu°t e 18000.-




SOULALEX

Mi se ~ & plaeendepdrct e 106000.




ERLONNAZ

REP ?EEtaped RG 15- conduite 20860600.



LA DOUAY

Finalisation village 130000.




CHEAESREUSES

Finalisation village 130000.




DIVERS

Modernisation batiment de la Providence 636000,




4.

Budget 2026 de la Municipalité
4.b. Décision
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7>\ RAPPORT
ALTIS

Résumeé de 6 mois de gouvernance

Auteur Conseil d’administration d’ALTIS Groupe SA

Date 25.11.2025

Va a: Conseil général de Val de Bagnes
Assemblées primaires des communes actionnaires

Actionnaires

1. De juin a aoit : découverte du dossier

Lors de I'assemblée générale ordinaire du 6 juin 2025, un nouveau Conseil d’administration est nommé,
présidé par Stéphane Luisier.

Des le mois de juin, nous constatons la santé financiére préoccupante de I'entreprise. Au 31 décembre
2024, les fonds propres sont négatifs a hauteur de 1,5 million de francs. Seule la postposition d'un prét
communal de 2,5 millions permet d'éviter les conséquences juridiques du surendettement. Les
prévisions pour 2025 restent alarmantes, avec une nouvelle perte envisagée et une trésorerie quasiment
épuisée.

Face a cette crise majeure, le Conseil décide de rester en fonction et de s'engager pleinement dans la
mission de sauvetage, fidéle au slogan d’ALTIS Groupe SA : « Agir ici et maintenant ».



Pour disposer d'une vision complete et gérer la crise, trois décisions clés sont prises en juillet :

8

Premierement, nous avons mandaté Nicolas Maret pour reprendre en main les finances de
I'entreprise. En quelques semaines, une analyse financiére solide est réalisée, révélant
notamment :

Une trésorerie épuisée (15 millions de francs manquants pour passer I'année 2025)

Une hausse exponentielle des colts administratifs, principalement informatiques

Une rentabilité insuffisante des produits liés a la transition énergétique

Des recettes sur investissements stratégiques en-deca des attentes planifiées

Des difficultés importantes pour le Groupe a faire face a son endettement conséquent (55
millions de francs).

Deuxiemement, afin de gérer au mieux la crise, le Conseil d'administration a nommé deux
administrateurs délégués (le Président du Conseil d’administration, Stéphane Luisier et un autre
membre, Florian Perraudin). Il leur est confié les missions suivantes :

Evaluer la situation avec précision et en continu

Définir des priorités immédiates (sécurité, continuité des activités, priorisation des activités
vitales pour la société)

Mettre en place un plan d’actions d’urgence

Maintenir la confiance par des messages clairs et réguliers

Gérer la communication externe (médias, autorités).

Troisiemement, nous avons décidé de mandater la fiduciaire FIDAG SA afin de réaliser un audit
externe. Celui-ci porte sur les éléments suivants :

Révision des comptes intermédiaires au 30 juin 2025 et du budget révisé pour I'année 2025
Identification des sources de pertes

Analyses portant sur des éléments particuliers des états financiers comme les
immobilisations incorporelles.

Evaluation du passage a un contrdle ordinaire des états financiers.



Début aolt, a la suite du départ de trois membres de la Direction, dont le Directeur Général, nous
nommons Yann Rodriguez en qualité de Directeur Général ad intérim. Nous lui confions, avec la
Direction, la mission de réorganiser |'entreprise pour pallier ces départs et définir des mesures urgentes
afin de soulager la situation financiere : réduction des effectifs, abandon de projets et produits non
rentables, report d'investissements et négociations avec les fournisseurs et les actionnaires.

A la mi-aot, |'analyse financiére mené par Nicolas Maret permet au Conseil d’administration de lancer
une premiere série de mesures destinées a stopper 'hémorragie. Les produits non rentables sont retirés
du marché, les projets liés au plan de transformation digitale sont suspendus et un programme de
réduction des charges de personnel est validé par les administrateurs. Ce dernier entraine le
licenciement de huit collaborateurs. Combinés aux départs non remplacés, ces mesures réduisent les
effectifs d’environ vingt équivalents temps plein.



2. De septembre a novembre : soins intensifs

En septembre, une deuxieme série de mesures est déployée pour répondre aux besoins vitaux de
I'entreprise, a savoir restaurer une trésorerie suffisante afin d’honorer ses engagements a court terme
(paiement des fournisseurs et des salaires).

Sur la base de l'analyse financiere de Nicolas Maret, nous sollicitons immédiatement I'actionnaire
majoritaire, la Commune de Val de Bagnes, pour le reglement de 13 millions de francs. Ce montant
couvre notamment |'encaissement de créances arriérées, un acompte pour la période en cours
(irrigation), des financements prévus au budget communal et des reports d’amortissements de préts.

Le déficit de trésorerie pour 2025 étant estimé a 15 millions de francs, un financement complémentaire
de 2 millions sera nécessaire. Ajouté aux 13 millions validés par le Conseil municipal, il permettra de
maintenir ALTIS Groupe SA en activité au-dela de 2025.

C'est chose faite début octobre grace au Conseil général de la Commune Val de Bagnes qui approuve
un nouveau prét de 2 millions de francs, un report d’amortissements de 1,9 million de francs et le
principe d'un plan d’assainissement.

A la mi-octobre, la Direction d’ALTIS Groupe SA se renforce avec les nominations annoncées de
Nicolas Maret comme Directeur des Finances (des le 1ler janvier 2026) et d"Yvan Michellod en tant que
Directeur Général (a compter du ler mai 2026). Le Conseil d’administration est convaincu que leur
expertise sera déterminante pour redresser |'entreprise et garantir sa pérennité. D'ici |a, Yann Rodriguez
poursuivra son mandat intérimaire avant de prendre, le 1er mai 2026, la Direction de la division
Technologie et Produits.

En novembre, une mesure importante est décidée par la commune de Val de Bagnes et un mandat
est confié a PricewaterhouseCoopers (PwC) afin d'identifier les causes et responsabilités du marasme
financier. Le rapport final est attendu en janvier 2026. Parallelement, la Commune engage un travail
sur la gouvernance politique en créant deux commissions « énergie », I'une au niveau exécutif et I'autre
au niveau législatif.

Enfin, le mois de novembre est marqué par la préparation du budget 2026 a valider durant le Conseil
d’administration du 4 décembre 2025. Il integre un plan d’économies demandé a la Direction afin de
rétablir rapidement I'équilibre financier.



3. Prochaines étapes : récupération et remise en forme

Bien que la situation soit désormais stabilisée, le Conseil d’administration et la Direction devront
poursuivre en 2026 un important travail de réhabilitation. Celui-ci impliquera une collaboration étroite
entre les actionnaires, le Conseil et |la Direction autour des axes suivants :

o Définition et mise en ceuvre des mesures finales d’assainissement
e Renforcement de la gouvernance, de la stratégie et de la structure du Groupe :
o Définition de la stratégie des propriétaires (actionnaires)
o Repositionnement stratégique des entités et alignement avec la stratégie des
actionnaires
o Analyse d’options pour simplifier la structure du Groupe
Amélioration de la gouvernance globale
Réflexions sur des rapprochements et des partenariats régionaux ou autres
o Redorer I'image d'ALTIS Groupe SA et des sociétés du Groupe afin de restaurer la
confiance des collaborateurs, clients, actionnaires, citoyens et fournisseurs
o Poursuivre I'amélioration des prestations délivrées par Altis Groupe SA et sociétés
proches en faveur des citoyens

Nous exprimons notre profonde reconnaissance a la Direction du Groupe, en particulier a Yann
Rodriguez et Nicolas Maret, pour leur engagement et le travail considérable accompli, permettant
d’entrevoir des perspectives positives.

Nous remercions enfin la Commune de Val de Bagnes et ses autorités pour leur confiance et leur soutien
financier déterminant, qui ont permis d'éviter les conséquences juridiques du surendettement.

Nous restons disponibles et nous engageons a vous informer régulierement, en toute transparence, sur
I'évolution de la situation. Le Conseil d’administration demeure pleinement mobilisé, confiant dans
I'avenir d’ALTIS Groupe SA et de ses sociétés, et convaincu de la pérennité de ses activités.

ALTIS Groupe SA

%.»»J =——

Stéphane LUISIER Florian PERRAUDIN
Président du Conseil d’administration Administrateur délégué



Conseéguences financieres directes a ce o

Via BlueArk SA : aucune

Via SOGESA SA : aucune

Conséquences financieres indirectes a ce |

Via DransGridSA : aucune

Via DransEnergi8A : aucune



SITUATION PERSONNEDMMUNAL
ANNEE 2025

Sabine Lattion 20.02.2025
Concierge des WC publics de La Rosiere

Paul Lattion 31.03.2025
Employé aux sentiers pédestres et remontées mécaniques

Jéremy Bigler 31.08.2025
Conci erge kodemaimg®c ol e de

Ludovic Lattion 30.11.2025
Collaborateur administratif des services techniques



SITUATION PERSONNEDMMUNAL
ANNEE 2025

Pascal Lovey 30.04.2025
Caissier communal

Francois Voutaz 30.07.2025
Chef technigue communal




SITUATION PERSONNEDMMUNAL
ANNEE 2025

Arrivées

Emilie Copt Volluz 01.01.2025 \
Collaboratrice administrative dans les RH a 50%

Sabine Darbellay 07.04.2025
Aide-comptable

Gaétan Cincotta 01.03.2025
Adjoint au Chef technique

Sandra Osenda 01.01.2026
Future collaboratnce aux services techniques a 50%




SITUATION PERSONNEDMMUNAL
ANNEE 2025

Arrivées

Sinavere Alimetaj 11.08.2025 W,
Conci er ge RodemairpeRims
a 60% "\l



SITUATION PERSONNEDMMUNAL
ANNEE 2025

[ Promotion et formations}

L i
JeanDaniel Tornay

Chef technigue communal
depuis le 01.01.2025

Arnaud Copt
Brevet fédéral de
fontainier

Vital Sarrasin
Brevet fédeéral de spécialiste pour
installations de traitement des déchets



Assemblée primaire Comptes 2025
17 juin 2026

Assemblee primaire Budget 2027
16 decembre 2026



Commune d'Orsieres

Assemblee boedrgeoisial

10 décembre 2025



1. Ouverture de | 0Assembl| ®e et
2. Validation du PV de I'Assemblée bourgeoisiale du 11 juin 2025
3. Projet rénovation dBarfay

a. Présentation du projet
b. Décision

d®s i

4. Proj et r ®novatArmllededaFodlyd al page

a. Présentation du projet

b. Décision
5. Achat doéun tracteur
6. Budget 2026 de la Bourgeoisie

a. Présentation du budget 2026 de la Bourgeoisie

b. Décision sur le budget 2026 de la Bourgeoisie
7. Divers

f or est

er

de



1.

Ouverture d

et désignation des scrutateur:



2.

Validation du P

de | 0OAssembl| ®e Dbour




3.

Projet de rénovatioi
du Barfay




3.

Projet de rénovationiu Barfay

3.a. Présentation du proj






Champex_ac 2806505 18406457

LaFouly 460414 570752

Champex_ac 3069214 1986271

LaFouly 490541 560230



CONTEXTE

Chiffres d'affaires récents de la Bulle
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HISTORIQUE

20156Reconstruction de I O®curie en 201

05.02.20240 Décision du conseil communal,
nomination doun gr ou pSsg

Printemps 2026 Pr ®p ar at i epmjetd €
par | e bureau ddallayc higl

Eté 20245 Demande de préavis a la CCC
10.12.20240 Prise de position de la CCC

2025 0 Modification du projet et prises de
contacts avec | es ser#

Septembre 202D Dépdt du projet
21.11.20250 Publication au BO



LE PROJET
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VUE EN 3D




VUE EN 3D




VUE EN 3D




BUDGET

Cout de la renovation y compris installations
techniques, mobiliers et panneaux solaires :
7500000 CHF

Subvention fonds pour les infrastructures &
touristiques @ 3750 (s

Colt a la charge de la bourgeoisie :
CHRF3 7506000



CALENDRIER

21.11.20250 Publication au BO

Printemps 202& Autorisation de construire FSEsEs
Eté, Automne 2026 Travaux

Décembre 2026 Inauguration



REMERCIEMENTS



3.

Projet de rénovationiu Barfay

3.b. Décisio




Acceptezvous le projet de
renovation

Budget doOoil nvesti ssement

Participation du Fonds d
CHF 375'000

Demande de souti en effec
Montagne

Codt induit pour la Bourgeoisie : CHF 37'500
amortissement, pas doaut



4.

Projet de rénovatioi
de | OArpall



4.

~Y

Projet de rénovatiod ¢ | ©
de La Foul

4.a. Présentation du proj



La Bourgeoisieest propriétaire des batiments et les loue a un exploitant agricole
propriétaireR Q2 JA y a

Le projet consistea assainirle logementen le transférantdansle batimentdet QS O d:
dont lesdeuxpremierestravéesau nord serontréaffectéesa cette fin.

Le batiment RQK | & Adsthieli dea yiémoli et le terrain aplani pour faciliter
f QSELJdaditel  GA2Y

Enparalléle,les deux premiérestravéesde f Q S @QuaNds&ont égalementdémolies
carentres mauvaisétat.









